
!ǇǊƛƭ wŜƅŜŎǝƻƴ 

Y!b!bhhY twLa!w¸ {/Ihh[ 

 

 



 #522)#5,5- .%73 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 5ŀǘŜ 

 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ aǳǎƛŎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǝƳŜǘŀōƭŜΦ  aŀƪƛƴƎ ǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ϷмлΣллл ǿƻǊǘƘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛƊŜŘ ōȅ YLL{ Ca ƛƴ нлмф Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎΦ    

!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǊƘȅǘƘƳΣ ōŜŀǘΣ ƳŜƭƻŘȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ   

.ƻƻƳǿƘŀŎƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ōƛƎ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎΦ {ƻƳŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿ ŎŀǎŜŘ ŀǘ ŦǳǘǳǊŜ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ǎƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ !ǎǎŜƳōƭȅ ŘŀǘŜǎΦ  

!ƴ !ŦǊƛŎŀƴ 5ǊǳƳƳƛƴƎ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴ ƛǎ ōƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

aŀǊǘŜƴŜ aŀǧƘŜǿǎ - aǳǎƛŎ ¢ŜŀŎƘŜǊ 



 !.:!# $!9 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 5ŀǘŜ 

 

 

¢ƘŜ Yŀƴŀƴƻƻƪ {ŎƘƻƻƭ /ƘƻƛǊ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ !ƴȊŀŎ 5ŀȅ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭǎ 
/ŜǊŜƳƻƴȅ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  !ǎ ǇŜǊ ǳǎǳŀƭΣ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘΦ  9ŀŎƘ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΦ  ¢ƘŜȅ ǎŀƴƎ ϥ!ōƛŘŜ ǿƛǘƘ aŜϥ ƛƴ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǧŜǊǎƻƴ wƛǾŜǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ ōŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ϥtǊƻǳŘ ¸ƻǳƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴϥǎϥΦ  {ŜŀŦƻǊŘ w{[ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭȅ !ƴȊŀŎ 5ŀȅ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴΦ  



 ,5.#( 4)-% !&, 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 5ŀǘŜ 

 
 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ !C[ {95! ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Yŀƴŀƴƻƻƪ t{Φ 9ŀŎƘ aƻƴŘŀȅ ǘƘŜȅ Ǌǳƴ ŀƴŘ 
!C[ ŎƭƛƴƛŎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘǝƳŜΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ tǊŜǇ ǘƻ ¸ŜŀǊ 
с ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴΦ [ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ Ǌǳƴ  ŀ Ŧǳƭƭ Řŀȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ !ǘ Yŀƴŀƴƻƻƪ ǿŜ ƭƻǾŜ ƘŀǇǇȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƪƛŘǎΗ 

¢ƘŜ tǊŜǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ǇƭŀȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŘŀƛƭȅΣ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ϥōŀǎƪϥΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ǿŜƴǘ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ϥōŀǎƪƛƴƎϥ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴΦ IŜǊŜ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǝƳŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŜŀǾŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ϥŜȄǇƭƻǊŜϥ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ϥ[Σ ƭϥΦ  

02%0 .%73Ȧ 
 

 



 4(% '2%%. 4%!- 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 5ŀǘŜ 

 
¢ƘŜ DǊŜŜƴ ¢ŜŀƳ ŀǊŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ оκпκр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ YƛǘŎƘŜƴΦ  

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ōǳǎȅΗ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǿŜŜŘ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘǎΣ ǊŜƳƻǾŜ ǊǳōōƛǎƘΣ 
ƘŀǊǾŜǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŘŀƛƭȅΣ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴǎ Řŀƛƭȅ 
όǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ŎƘƛŎƪŜƴ ǇƻƻǇΗύ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀƴȅ 
ƎŀǊŘŜƴ ƻǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ŘǳǝŜǎ ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘΦ 

&5.4/0)!  

 

 

нκо{ ǿŜƴǘ ǘƻ CǳƴǘƻǇƛŀ ǘƻ ǘǊƛŀƭ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ {¢9!a ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻƴ aǳǎŎƭŜǎ ŀƴŘ 

aƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳǳǎŎƭŜǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǿƘƛƭǎǘ 

ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ǎƭƛŘƛƴƎΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǿƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ Yŀƴŀƴƻƻƪ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘǊƛŀƭ ǘƘŜ {¢9!a ǇǊƻƎǊŀƳΦ  


