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²Ƙƻ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ !ǇǊƛƭ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ǳǎ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 
ǎǳŎƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ 
ƻƴƭƛƴŜ ƭŜǎǎƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎΦ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǊŜƳƻǘŜƭȅΣ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǳǇōŜŀǘ ŀƴŘ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƛǎ ά²Ŝ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦέ ²Ŝ ŀǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ǳƴƛǉǳŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƳŜŀƴ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ²Ŝ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƘǳƳƻǳǊΣ ǘƘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΣ ǘƘŜ ōŀƴǘŜǊΣ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǘƘŜ 
ǳƴǎǇƻƪŜƴ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ 
ŀ ƎǊƻǳǇΦ  ¢ƘŜ Ƨƻȅƻǳǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŎƻƳƛƴƎΣ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎΣ 
ǾƛŘŜƻǎΣ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǳǇƭƻŀŘǎΦ 9ƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǳǎ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǇŀƎŜǎΦ  

aŀǊǘŜƴŜ aŀǧƘŜǿǎ - /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ /ƻ-hǊŘƛƴŀǘƻǊ 
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 ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇ  ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ²ŜŜƪ н ǿƛǘƘ ŀ wŀƛƴōƻǿ 5ǊŜǎǎ ¦Ǉ 5ŀȅΗ 
 
9ȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƴōƻǿ ǘǊŜƴŘ ōŜƎŀƴΣ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎΣ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘŜŜǇŜƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ Ǌŀƛƴōƻǿǎ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻǇŜΦ 
 
¢ƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǿƛǘƘ ƪƛŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƻƴϥǘ ƭŀǎǘ ŦƻǊŜǾŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ hYΦ  
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ǌŀƛƴōƻǿ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ŎǊŜŀǘŜŘ Ǌŀƛƴōƻǿ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ǳǎŜŘ ŎƘŀƭƪ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅΗ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘƘŜƳŜ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 



 !.:!# $!9 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 5ŀǘŜ 

 
!b½!/ 5ŀȅ ŀǘ Yŀƴŀƴƻƻƪ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

²Ŝ ƳƛǎǎŜŘ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wΦ{Φ[Ωǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘƻƛǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 
!b½!/Ωǎ ōȅ ǿǊƛǝƴƎ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǇƻǎǘŜǊǎ ŎƛǝƴƎ ǘƘŜ ΨhŘŜ hŦ 
wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΩΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ wΦ{Φ[ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ   
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{ǘǳŀǊǘ DƛƭŎƘǊƛǎǘ 

!ǎ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ 
ƳŀŘŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜΦ 9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ         
Yŀƴŀƴƻƻƪ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ Iŀƭƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƳŀǘŎƘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǿƛƴƎΣ /ƻƻƛƴŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ         
ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

²ƻǊƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǝǊŜŘ ǝƳōŜǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿƛǘƘ 
ŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƭƻǳǊōƻƴŘ ǎƘŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ǝƳōŜǊ-ŦǊŀƳŜŘ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴ ǾŜǊȅ 
ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ-ŦǊŀƳŜŘ ǿƛƴŘƻǿǎΦ 
!ƭƭ ōǊƛŎƪ ōƭƻŎƪǿƻǊƪΣ ǿƛƴŘƻǿ ŦǊŀƳŜǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎΦ 
!ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǇƘƻǘƻǎΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ǘƻ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƴŜǿ ǎƘŀŘŜ ǎŀƛƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ƴŜǿ ǎŀƛƭ Ǉǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ tǊŜǇκм ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ 


