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 42!#+ %6%.43 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 5ŀǘŜ 

 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ŀǘ 
.ŀƭƭŀƳ tŀǊƪΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƴȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
¶ {ǇǊƛƴǝƴƎ 
¶ [ƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
¶ wŜƭŀȅǎ 
¶ IǳǊŘƭŜǎ 



 ,%'/ -!34%23 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 5ŀǘŜ 

 

CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎΣ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ [9Dh ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ !Ǌǘ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  
Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ ŎǊŜŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŎŀǊŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōǳƛƭŘ ŀ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ .ǳƛƭŘ ŀ ǇŜƴŎƛƭ 
ƘƻƭŘŜǊΣ .ǳƛƭŘ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻǾƛŜΦ  
Lǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ǇǊŀŎǝǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ŎƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾƻǘŜǎ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ǘƘŜ 
ǿƛƴƴŜǊΗ  
!ƭƭ ǘŜŀƳǎ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎƪƛƭƭǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ 
¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎΗ Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ L ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ōǳƛƭŘǎΗ  
 
tǊŜǇ CΥ aƛƭƛΣ !ƭƛǎŀ ϧ wŜƳƛ 
tǊŜǇκCaΥ /ƘŀǊƭŜǎ ϧ !ǩŎǳǎ 
нκо{Υ [ŜƛƭŀǊƴŀƛΣ 9ƭƭŀΣ WŀȅŘŀ ϧ ¢ŀǊȅƴ 
оκп/Υ IŀǊǾŜȅ ϧ 5ŜŎƭŀƴ 
рκс.Υ 9ƳƳŀΣ [ŀȅƭŀΣ ²ƛƭƭƻǿ ϧ ¢ŜǊŜƴƛ 
 
L ŀƭǎƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Ψ¢ŜŀŎƘŜǊǎ /ƘƻƛŎŜ !ǿŀǊŘΩ ǘƻ WŀǎΣ [ŀǳǊŜƴ ϧ YƛǊŜƴ ŦǊƻƳ оκп/  ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘΦ   
 



 ,%'/ -!34%23 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 5ŀǘŜ 

 



 #522)#5,5- .%73 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 5ŀǘŜ 

 

 

tκмCa ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜǎ ƻŦ 5ŀƛƭȅ рΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Řƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǇƛŎƪ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ŀƴŘ ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ Ƙƻǿ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƨƻō ŘƻƴŜΦ  

¢ƘŜ ŎƘƻƛǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ 

ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ǎƻƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎ 

ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ƻƴ 

ǘǊŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ǳǇŎƻƳƛƴƎ ²ƛƴǘŜǊ {ƻƭǎǝŎŜ [ŀƴǘŜǊƴ 

ǇŀǊŀŘŜΦ    

#(/)2 
 

 



 !5342!,)!ȭ3 ")''%34 -/2.).' 4%! 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 5ŀǘŜ 

 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ tϧC ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ŦƻǊ ![[ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ ƎƻƭŘ Ŏƻƛƴ ǘƻ Ǝƻ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ /ŀƴŎŜǊ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ .ƛƎƎŜǎǘ aƻǊƴƛƴƎ ¢Ŝŀ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘΦ YŜŜǇ ŀ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜŀƳ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘ ƘŜƭǇŜǊǎΦ 

 ά/ŀƴŎŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘŜǊ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ         

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ 

ƭƛƪŜ ȅƻǳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ŀƭƳƻǎǘ Ϸнрл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ         

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎŀƴŎŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ р ȅŜŀǊǎ ŀƭƻƴŜΦέ 

- /ŀƴŎŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ 


